VYROCNI ZPRAVA 2025

Ucditelska platforma, z. s.

1. Uvod

Rok 2025 byl pro U¢itelskou platformu obdobim vyznamné promény. Organizace vstoupila do
roku ve chvili, kdy bylo zfejmé, Ze dosavadni model fungovani bude tieba pichodnotit jak z
hlediska fizeni, tak z hlediska finan¢ni udrzitelnosti a dlouhodobého rozvoje poskytovat
relevantni podporu ugiteliim napii¢ Ceskou republikou. V priibdhu roku proto probéhla série
krokt, jejichz spole¢nym cilem bylo stabilizovat vnitini fungovani organizace, posilit vazbu
mezi ¢lenskou zdkladnou a vedenim, rozsifit nabidku aktivit pro ¢leny a pfipravit organizaci na
dalsi obdobi rozvoje.

UCditelska platforma nadale napliiovala své zakladni poslani: hajit profesni hlas uditeld,
podporovat kvalitu vzdélavani, usilovat o bezpecné a respektujici Skolni prostredi a
vytvaret prostor pro profesni rist, sdileni a spolupraci. Ucitelskd platforma je profesni
organizaci, kterd v roce 2025 sdruzovala 350 ucitelek a ucitelt napfic stupni vzdélavani.

V roce 2025 se ukazalo, ze vedle advokaéni role je pro dlouhodobou Zivotaschopnost
organizace klicové také posileni komunitni a podpiirné funkce. Pravé v této oblasti doslo k
nejvyznamngj$im posuntim. UCcitelskd platforma investovala energii do restrukturalizace,
tvorby nové vize, Upravy pracovnich procest, rozvoje vzdélavacich aktivit, podpory
regiondlnich struktur i systematické prace s clenskou zdkladnou. Tyto zmény nebyly
samoucelné. Reagovaly na redlné¢ vnéj$i i vnitini okolnosti: na persondlni proménu, na
proménlivé darcovské prostiedi, na tlak na efektivnéj$i provoz a také na potiebu promeénit

jednotlivé aktivity na samofinancovatelné.

Vyro¢ni zprava za rok 2025 proto nezachycuje pouze ptehled uskute¢nénych aktivit, ale 1 hlubsi
posun v tom, jak Ucitelska platforma rozumi své roli. Rok 2025 byl rokem, kdy organizace
zacala védomé prechazet od modelu zaloZeném na zavislosti na externi finan¢ni podpote
k procesu, ktery povede k nezavislosti po roce 2030+. Coz znamend, Ze projektové aktivity
budou cileny na podporu a rozsiteni ¢lenské zdkladny a nikoliv na kratkodobé vystupy (napf.
manualy nebo online aplikace pro Sirokou ucitelskou komunitu). Tento posun se stal jednim z
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2. Zakladni udaje o organizaci

Ugitelska platforma ptisobi jako zapsany spolek se sidlem v Praze 5, Husnikova 2087/24, ICO
06616275. Statutarni zastupkyni organizace byla v roce 2025 Mgr. Petra Mazancova,
piedsedkyné vykonného vyboru. Organizace se profiluje jako profesni organizace pro ucitele a
ucitelky matetfskych, zakladnich, stfednich, vysSich odbornych i zdkladnich uméleckych Skol
(rovnéz 1 specialni pedagogy, Skolni psychology). Plisobnost Ucitelské platformy je celostatni
a svou ¢innost zaméfuje zejména na podporu ucitell, profesni rozvoj, vzdélavani, komunitni
sitovani a tiCast na vzdelavaci politice.



3. Kontext roku 2025 a potreba transformace

Na zacatku roku 2025 vstupovala Ucitelska platforma do obdobi, které bylo charakterizovano
dvéma zasadnimi okolnostmi. Prvni z nich byla zména ve vedeni organizace a s ni souvisejici
potieba pfipravit nové nastaveni fidicich a rozhodovacich procesii. Druhou byla nejistota v
oblasti financovani a potfeba reagovat na promény u dlouholetych donorti. U¢itelska platforma
musela projit zasadni organizacni a financni zménou, aby byla dlouhodob¢ udrzitelna, méné
zavisla na velkych donorech a vice postavena na aktivni ¢lenské zakladné.

Z tohoto ramce vychazely tii hlavni cile transformacniho projektu: pfipravit novou organizacni
strukturu, podpofit vznik a stabilizaci nového vedeni a posilit ¢lenskou zékladnu a aktivity pro
¢leny. Smyslem transformace nebylo pouze ,,piezit” pfechodové obdobi, ale zménit samotny
zpusob, jakym organizace funguje a jak si buduje legitimitu i finan¢ni zakladnu do budoucna.
Vyznamnym aspektem celé promény bylo také to, ze §lo o proces vedeny s védomim, Ze
profesni organizace uditelt musi zlstat divéryhodna pravé diky tomu, Ze neztraci kontakt s
pedagogickou praxi. V jednom z pribéznych materidli je vyslovné uvedeno, Ze provoz
Ucitelské platformy realizuji ucitelé ptisobici na riznych pozicich v ¢eském Skolstvi a prave
tato blizkost terénu je jednou z klicovych hodnot organizace. Tato skutecnost déla Ucitelskou
platformu unikéatni v rimci organizaci vénujicich se vzdélavaci politice v Ceské republice.

Transformace tak v roce 2025 predstavovala nejen organiza¢ni zménu, ale i strategické
vyjasnéni. Organizace si musela nové definovat, pro¢ ma byt €lenstvi v Ucitelské platformé
smysluplné, jaké konkrétni aktivity ma ¢leniim nabizet a jakou hodnotu chce poskytovat §irsi
vzdélavaci komunité. Tato otazka ,,pro¢ byt ¢lenem UP* se stala jednim z hlavnich témat
facilitacniho a strategického procesu, ktery se béhem podzimu a zimy dale rozvijel.

4. Organizacni stabilizace a proména Fizeni

V lednu nastoupila na pozici vykonné feditelky Lucie Stodllkové. Z divodu finanéni
optimalizace z této pozice odstoupila v srpnu 2025 spolu s Adélou Filipovou (PR manazerkou).
V letnich mésicich doslo k vyméné na pozici vykonné feditelky, ktera byla nové pietvorena na
pozici projektového manaZera, a ke zmeéné na pozici PR manaZerky.

V cCervenci byl osloven Michal Kaderka jako facilitator transformace. V srpnu nasledovaly
personalni zmény v back office, kdy byl Adam Simiinek jmenovén projektovym manaZerem a
Ludmila Urbanova PR manaZerkou. Souc¢ésti zmény bylo i snizeni uvazki pracovnikli back
office, které mélo pfispet k realistiCtéjSimu a efektivn€jSimu provozu. Zasadni zménou je
propojeni pracovnikil back office a ¢lenlt VV, kdy se setkdvaji na pravidelnych online
schtizkach (kazdé utery) anebo na vikendovych setkanich (cca jednou za Ctvrt roku).

Dal§im zdsadnim momentem byly mimotfadné volby do vykonného vyboru konané 4. az 5.
fijna. Byli dovoleni tfi novi ¢lenové vyboru — Josef Halama, Petra RakouSovd a Dana
Tichackova. Ti nahradili Clenky vyboru odstupujici z osobnich, rodinnych a pracovnich
divoda. Je nutné podotknout, Ze do voleb se ptihlasilo Sest kandidatd a voleb se ucastnilo 39,14
% cClent, coz bylo vnimano jako signdl, Ze organizace ma stale aktivni a angazovanou ¢lenskou
zakladnu. Soucésti volebniho procesu bylo také odsouhlaseni zmény stanov, véetné zruseni
narokové odmény pro ¢leny vykonného vyboru, etické a revizni komise. Tento krok reflektoval
aktualni finanéni moZnosti organizace a potvrzoval snahu o realistické nastaveni vnitiniho
fungovani.



VYSLEDKY VOLEB

Zvoleni ¢lenové vykonného vyboru

Mgr. Petra Mgr. Josef Mgr. Dana
Rakousova Halama Tichackova

Obrazek 1. Vysledky mimotadnych voleb.

Ve dnech 24. a 25. fijna prob¢hl facilitaéni vikend, ktery sehral dalezitou roli pfi nastavovani
vztahtl a procesii mezi novym vykonnym vyborem a provoznim tymem. Slo o hlubsi proces
vedouci k nastaveni komunikacnich pravidel, priorit a diivodd, pro¢ ma ¢lenstvi v Ucitelské
platformé smysl. Zaroven byla v rdmci tohoto setkani provedena ,inventura® zastoupeni
Ucitelské platformy v pracovnich skupinach, kulatych stolech a partnerstvich, aby bylo jasné,
kde a jak organizace plsobi ve vzdélavaci politice.



Obrazek 2. Vikendové setkani VV a back office.

Tabulka 1: Zastoupeni Ucitelské platformy

Dana Tichackova
Petra Mazancova
Zuzana Libanska

Stépanka Baierlova

Jan Kuzebauch
Petra RakouSova
Magdaléna Olivkova

Jaroslav Jirasko

Andrea Tlaskalova
Petr Naske
Dagmar Skorpikova
Sofia Hladikova
Lenka Iserova
Zuzana Terry

Vaclav Fiala

SKAYV + Narodni kurikularni rada + NPl Metodicky kabinet
Partnerstvi - Mistni Skolni sprava, Narodni kurikularni rada
Partnerstvi - Wellbeing

Narodni kurikularni rada

Panel ke kariérnimu fadu fediteld kol pii MSMT, Panel k pfijimacim fizeni pfi
MSMT

Zacit spolu, TUL PF
UHK FF + PF, KKIVI

KKIVI, Narodni kurikularni rada

NPI Metodicky kabinet, Tereza vzdélavaci centrum, Clovék v tisni - Jeden svét
na $kolach, Akademie véd CR, KCVJS, CT EDU, Revize RVP ZV

SKAV, Digikoalice

Provazejici ucitelé

Zacinajici ucitelé

MS (do Fijna)

Eticky kodex

Privodce 2025: Od RVP k SVP

Obménény vykonny vybor se svou energii jesté vice posilil fungovani UP a spolupraci s
klicovymi aktéry ceského skolstvi. Soucasné byl zaveden standard pro piehlednéjsi provozni
fizeni a koordinaci tkold, coz usnadnilo spole¢né planovani a orientaci v agendé (Trello).



Organizace tak béhem roku 2025 nejen obmeénila své vedeni, ale také polozila zaklady kultury
fizeni, kterd mé byt méné personalné zavisla a vice procesné ukotvena.

5. Postupny proces k vizi SK

Pravidelnymi setkavanimi a rovnéz pochopenim principi fungovani Ucitelské platformy se
projevila potieba zajistit nezavislost Ucitelské platformy. Vystupem je Vize 5K, ktera byla
definovana na druhém vikendovém setkani vykonného vyboru v lednu 2026. Vize 5K stoji na
péti pilitich: Kvalita, Konzultace a supervize, Kraje, Kampan¢ a Komunita. Jejim dlouhodobym
cilem je Ucitelska platforma jako profesni organizace s vlastnimi vzdélavacimi sluzbami pro
své Cleny, Sirokou siti, kterd umozni setkavani v ramci krajt, a na konci roku 2030 sdruzuje tfi
tisice platicich ¢lent, jejichz ptispévky pokryji celkovy provoz organizace.

Tato vize méla v roce 2025 dvoji funkci. Na jedné strané poskytla organizaci srozumitelny a
sdélitelny strategicky ramec. Na druhé strané fungovala jako nastroj pro prioritizaci ¢innosti:
bylo zfejmé, Ze rozvoj konzultacnich sluzeb, regiondlnich aktivit, Clenské komunity a
advokacni pfitomnosti nema byt rozptylen do mnoha nesouvisejicich iniciativ, ale ma vytvaret
jeden integrovany model fungovani. Vize 5K vychazi z podzimniho setkani a odpovédi na
zakladni otazku “pro¢ byt ¢lenem UCcitelské platformy” jako zasadni hodnota pro ¢leny,
jednotna komunikace pro dérce i pro nase partnery ve vzdélavaci politice.

6. Prace s Clenskou zakladnou a posilovani komunitniho
modelu

Rok 2025 ukazal, ze Clenskd zakladna neni pro Ucitelskou platformu pouze formalnim
zazemim, ale musi byt aktivné budovanou komunitou. Pravé proto se velkd cast aktivit
soustiedila na zlepSeni komunikace se ¢leny, na vétsi prehlednost ¢lenského servisu a na rozvoj
takovych forem podpory, které zvySuji smysluplnost Clenstvi. V pribéhu roku byla ziizena
pozice koordinatorky Clenské zakladny, ktera zajiStovala komunikaci s novymi 1 stdvajicimi
Cleny, spravu ¢lenskych ptispevkl a podporu regionalnim koordinatorim. Soucasné probihala
systematickd aktualizace databaze Clenli a aktivni oslovovani téch, ktefi nezaplatili ¢lensky
piispévek, s cilem l1épe porozumét jejich diivodim a zlepsit retenci.

Dtlezitou soucasti prace s clenskou zakladnou byla také proména komunikace. Vznikla
marketingovd a komunikacni strategie postavena na vyznamnych dnech spojenych se
vzdélavanim, na komunikaci hodnot organizace a na vétSim propojeni vefejné komunikace s
akvizi¢ni funkci. Tato komunikace nesmétovala jen k propagaci, ale méla pomahat ¢leniim i
Sirsi vetejnosti rozumét tomu, za ¢im Ucitelska platforma stoji a proc€ je jeji existence dilezita.

Ucitelska platforma uspotradala v roce 2025 celkem 27 akei pro své Cleny a Sirokou vetejnost:
DMV Brno a DMV Hradec Kralové

Cyklus Online, ale spolu!: Jak na ptfedavani pedagogické diagnostiky; Zacit spolu; Jak na
Canvu ve vyuce?

Cyklus pedagog expert: Jak na pracovni pohovor?; Revize RVP oc¢ima ucitele; Jak na
financovani Skolstvi?; Kam se Zene ¢eské skolstvi; Pravni otazky v oblasti Skolstvi.



Clenské schiize (4. a 5. 4. 2025, 4. a 5. 10. 2025)

Debaty UP — Modelové SVP; Komunikace s rodici

Prezenéni setkavani pro feditele — Reditelskym lidrem i po letech (v roce 2025 — 3 setkant).
Konzulta¢ni hodiny pro zacinajici vedeni Skol (v roce 2025 — 5 setkani).

Letni skola UP

Webinate: Jak byt ve tfid¢ slySen a nepfijit o hlas?; Chovani podporujici u€eni a jak ho docilit?;
Jak mohou zfizovatelé pomoci srozvojem informa¢niho a medidlniho vzdélavani;
Ptedprazdninové pohlazeni aneb rekapitulace Skolniho roku a ptiprava dalsiho.
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Obrazek 3. Letni Skola 2025

Format pravidelnych setkavani v rdmci Konzultaci pro zacinajici vedeni Skol nam ukézalo
smér. Na stejném principu hodlame spustit Konzultace pro zacinajici ulitele a pracovniky
Skolnich poradenskych pracovist. Rovnéz chceme od zaii 2026 spustit supervizni skupiny, kdy
se uzaviena skupina Sesti ¢lent sejde se svym supervizorem Sestkrat a bude mozné podporovat

a sdilet v bezpecném prostiedi.



7. Ucitelska poradna jako nastroj podpory i diivéry

Vyznamnou sluzbou, kterou Ucitelska platforma v roce 2025 dale rozvijela, byla Ucitelska
poradna. Tato sluzba umoziuje pedagogiim konzultovat pracovni, metodické i profesni otazky
a predstavuje bezpecny prostor pro hledani opory v situacich, které byvaji ve skolni praxi
naro¢né a ¢asto izolované. V monitorovaném obdobi bylo zodpovézeno 102 dotazi. Vedeni
Ucitelské platformy zkousi rizné modely fungovani, coz miize ovlivnit celkovy pocet
zodpovézenych dotazi v daném mésici. Nejvyssi pocet dotazli byl zodpovézen v srpnu a zafi.

Mésic Srpen Zaxi Rijen Listopad Prosinec

Pocet dotazu 31 37 6* 5% 23

*Poradna piistupné pouze pro ¢leny

Prace mentoril byla financovana Nadaci Ceské spofitelny. V rdmci zavéreéné zpravy je
uvedeno, ze se zatim nedafi dosahovat pldnovaného poctu dotazli, coz ma pfimy dopad na
napliiovani stanovenych indikatorti projektu. Tento stav se aktivné fesi a ptijala se konkrétni
opatfeni ke zvySeni vyuzivani poradny. Kli¢ovym krokem je posileni propagace poradny
smérem k cilovym skupindm — zejména pedagogickym pracovnikiim. PouZivame dotazy a
odpoveédi jako obsah pro komunikaci na socialnich sitich, webu i v newsletterech.

V ptipad¢, ze se nepodafi zajistit dlouhodobou finan¢ni udrzitelnost provozu poradny pfi
stavajicim modelu, bude nutné zvazit zménu jejiho fungovani. Poradna se transformuje na
¢lensky benefit, ktery bude dostupny primarné ¢lenlim organizace. Tento krok by mél ptispét
ke snizeni poctu dotazil a tim snizeni finan¢ni naroc¢nosti, zaroven by doslo k zvySeni hodnoty
Clenstvi. Soucasné je mozné uvazovat i o kombinovaném modelu, kdy by zakladni sluzby
zustaly oteviené a rozSifené ¢i prioritni konzultace by byly vyhrazeny c¢lenim nebo
zpoplatnény.

~Ztratila jsem
radost z vvuky
d hleddm inspiraci

a hoveé ndpady
do hodin.”

Ptejte se www.ucitelskaporadna.cz

Obrazek 4. Ukéazka propagace Ucitelské poradny



8. Vzdélavaci programy a profesni rozvoj

Ucitelska platforma chce dlouhodobé¢ piisobit i jako garant profesniho rozvoje pedagogickych
pracovniktl v Ceské republice, z ¢ehoZ vychazi jeji diraz na tvorbu vzdélavacich aktivit ,,od
pedagogt pro pedagogy“. V prvni poloving roku se uskutecnily dvé konference Den medidlniho
vzdélavani, v Hradci Kralové a v Brné. Soucasné probihaly debaty UCcitelské platformy
zaméfené na modelovy SVP a komunikaci s rodi¢i. Vyznamnou soudasti aktivit byla také série
online setkani Pedagog Expert, kterda se vénovala aktualnim témattim, jako jsou pracovni
pohovor ve Skolstvi, revize RVP ocima ucitele, financovani skolstvi, sméfovani Ceského
Skolstvi €i pravni otazky v oblasti vzdélavani. Na tuto sérii navazal cyklus Konzultace pro
zacinajici vedeni Skol, realizovany v obdobi od srpna 2025 do ¢ervna 2026.

Béhem letnich prazdnin probéhla Letni Skola Ucitelské platformy, kterd nabidla prostor pro
intenzivni sdileni zkuSenosti a profesni rozvoj. Novy Skolni rok byl zahdjen prezencnimi
setkdvanimi feditelek a feditelti pod nazvem Pedagogickym lidrem i po letech, zaméfenymi na
podporu leadershipu ve §kolach a také témat wellbeing, Al, muzejnictvi atd. Ugastnici si nejvice
vazi moznosti sdileni vlastnich témat v uzaviené bezpecné skupiné. Zaroven vznikl novy
format online workshopti ,,Online, ale spolu!*, ktery reaguje na potifebu dostupného a prakticky
zam&fen¢ho vzdélavani. V jeho rdmci byla realizovana témata jako piedavani pedagogické
diagnostiky, program Zacit spolu ¢i vyuziti nastroje Canva ve vyuce.

Vzdélavaci aktivity chapeme jako diilezity akvizi¢ni nastroj pro nové ¢leny. Z tohoto diivodu
budeme rozsifovat nabidku vzdé€lavacich akci o dalsi Skoleni.

9. Regionalni aktivity a budovani lokalnich komunit

7411 2025 predstavovalo vyznamny posun v oblasti prace s krajskymi koordinatory. Garantkou
této agendy se stala Veronika JeSatkova. V souCasnosti mame obsazené pozice krajskych
koordinatort v  Libereckém, StfedoCeském, Kralovéhradeckém, Jihomoravském,
Moravskoslezském, Jihogeském, Plzeiiském, Usteckém, Olomouckém a Pardubickém kraji a
také v Praze. Pozice koordinatort ve Zlinském a Karlovarském kraji a v Kraji Vysocina jsou
dosud neobsazeny.

Cinnost krajskych koordinatori metodicky zastte$uje Josef Halama, ¢len Vykonného vyboru
Ucitelské platformy, ktery spolecné¢ s Petrou RakoSovou vytvofil Standard krajského
koordinatora UP. Pro efektivni fungovani v regionech je nezbytné zajistit koordinatorim
odpovidajici materidlni podporu, naptiklad vizitky, nalepky ¢i propagaéni pfedméty, aby mohli
aktivné $ifit povédomi o aktivitach platformy. V soucasnosti je vSak jejich prace vykonavana
na dobrovolné bazi bez financniho ohodnoceni, coz se logicky promita do rozdilné miry aktivity
v jednotlivych krajich.

Vyznamnou vyzvou zistava také nizka zivotaschopnost krajskych facebookovych a
whatsappovych skupin. Sledujeme nizkou aktivitu ¢lenli a zdroveil omezeny dosah piispévki,
které se Casto nezobrazuji ani pii pravidelném sdileni obsahu z hlavni stranky UCcitelské
platformy.



Je zifejmé, Ze Cinnost v regionech vyzaduje zasadni restrukturalizaci. Ta by méla sméfovat ke
zvyseni aktivity krajskych koordinatorii a k vytvoteni distojnych podminek pro jejich praci,
které umozni dlouhodobé udrzitelny rozvoj regionalnich struktur. Pravé kraje mohou hrat
vyznamnou roli v akvizici novych ¢leni.

10. Advokacni ¢innost a verejna role organizace

Ucitelska platforma aktivné iniciuje diskusi a spolupraci s klicovymi partnery, jako jsou SKAV,
Narodni kurikularni rada, MSMT &i iniciativa Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, s cilem
podporovat systematické zmény ve vzdélavacim systému. Jeji ¢lenové usiluji o zvySovani
kvality vzdélavani i o zlepSovani podminek pro vykon ucitelské profese a chtéji byt silnym a
slySitelnym hlasem uciteli ve vefejném prostoru. Ucitelska platforma se vetfejné piidala a
podporila stanoviska Ucitele Nazivo (Verejna vyzva viade: Neprevadéjte financovani ostatnich
neinvesticnich vydajii na zrizovatele!; Oteviend vyzva sendtorkam a senatortim: Podporme
novelu skolského zakona v zajmu 170 000 ucitelii a téemer dvou milionu deti), Asociace teditell
zakladnich skol (Nesouhlas s navrhovanou zmenou financovani nepedagogickych pracovnikii
a ostatnich neinvesticnich vydajit) a Asociace socidlnich pedagogii (Otevieny dopis
prezidentovi a prvni damé Ceské republiky).

Advokacni c¢innost pfitom nestoji oddélené od ostatnich aktivit platformy. Vychazi z
kazdodenniho kontaktu s pedagogickym terénem, z potieb ¢lenské zdkladny 1 z konkrétnich
aktivit, jako je ucitelska poradna nebo konzulta¢ni skupiny. Ucitelska platforma tak nespoléha
pouze na expertni komentovani systému ,,zvenci®, ale propojuje hlubokou znalost §kolni reality
s aktivni ucasti v systémové debat¢. Prave toto propojeni terénu a veiejného ptisobeni vyznamneé

posiluje diivéryhodnost organizace.

V roce 2025 realizovali ¢lenové Ucitelské platformy celkem 38 medialnich vystupti napfic¢
televizi, rozhlasem, online médii i tiSténym tiskem.

Jméno a prijmeni Typ média Nazev medialniho vystupu

Zéci na prvnim stupni mohou dostat novy typ vysvédéeni.
,,Vede déti k sebereflexi,* hodnoti ucitelka

Kvadratické funkce na zékladnich $kolach? Nervozitu
kolem nové vyuky budi i matematika

Petra Mazancova UZN (online debata) Online debata o novele $kolského zékona

Petra Mazancova iRozhlas

Stépanka Baierlova Novinky

Nejvétsi reforma za 20 let: Matematika bude jesté t€zsi, nez
se pocitalo

Jana Servusova Novinky Lepsi vztahy ve Skolach by ¢eské zaky vynesly mezi elitu
Pro¢ neucit rustinu nebo polstinu? Experti kritizuji zménu

Ondfej Lnénicka Seznam Zpravy

Jana Servusova Seznam Zpravy ve vyuce jazykil

Petra Mazancova Cesky rozhlas Dvojka Jaké vysvédcendi si zaslouzi ceské Skolstvi?

Petra Mazancova CT24 - 90 Ministerstvo Skolstvi predstavilo nové plany vyuky
Jan Kuzebauch Aktualné.cz Cast uciteld se mozna ,,$prajene®

Jana Servusova Novinky Obce a kraje se boufi

Jana Servusova Novinky Ministerstvo jde proti vlastnim zdméram

Petra Mazancova Seznam Zpravy (komentar) Ucitel psal studentkam ,,jen* zpravy

Jan Kuzebauch Novinky Prijimacky nanecisto rodice vyplasily

Zrusit pololetni, prodlouzit podzimni. Jak by se détem
Sofia Hladikova Seznam Zpravy (komentar) mohly zménit prazdniny



Jméno a prijmeni Typ média

Nazev medialniho vystupu

Petra Mazancova Cesky rozhlas Pandemie izkosti na §kolach presahuje moznosti uéiteld
Petra Mazancova TV Nova Ucitelé ministerstvu neveri

Jana Servusova Novinky Uciva bude moc, hodin méalo

Petra Mazancova Novinky Ucitelé si loni moc nepolepsili

Eva Markova Heroine Z4dné déleni na gympl a uéiiak

Petra Mazancova Heroine Kwvili své praci ¢eli itoktim

Dagmar Skorpikova  EduRevue Nemuzeme ucit stylem Marie Terezie

Karin Marques Eduzurnal Zaci sezenim v lavicich ztraceji motivaci

Jiti Kylianek TV Nova Pokud nebude na nepedagogy, dostanou ucitelé méné
Jan Kuzebauch NPI Ménime SVP

Petra Mazancova Denik Problémy déti na Skolnich vyletech

Vaclav Nadvornik CT24 - 90 Slovni hodnoceni, nebo znamky?

Petra Mazancova Novinky Vlada slibuje a neplni

Petra Mazancova Cesky rozhlas Plus Pro a proti

Pavlina Lonkova Denik Referendum Mirou dobrého Skolstvi jsou spokojené déti

Petra Mazancova TV Nova Uméla inteligence vyzvou pro ¢eské Skolstvi

Pavlina Lonkova Heroine Vysvédéeni s jednickami déti nepotiebuji

Petra Mazancova iRozhlas Zéka, ktery dostava slovni hodnoceni, poznate

Petra Mazancova iRozhlas Dvoji zapisy do kol pro déti ukrajinskych uprchlikt

Petra Mazancova
Petra Mazancova

CT — Reportéii CT
RadioZurnal Plus

Chyba CERMAT
Absolventi maji zajimavé penize

Petra Mazancova Cesky rozhlas Plus »My téch 130 % pro ucitele neplnime. ..
Michal Kaderka TV Nova Rozhovor s M. O. Havlem - Nesplnili jsme slib u¢iteltiim
Dana Tichackova EduRevue Co je kompetence k uceni

S vefejnym prostorem komunikujeme i vydavanim tiskovych zprav. V roce 2025 vydala
UCditelska platforma 11 tiskovych zprav:

Ucitelé: Pfevodem financovani pomiicek a vzdélavani pedagogii (ONIV) na ziizovatele Skol se
MSMT vzdava vlivu na kvalitu vzdélavani a rozevird nlizky mezi Skolami

Ucitelé: Komunikace ministerstva ohledné pfevodu financovani nepedagogli a pomiicek na
ziizovatele §kol je nepfijatelna

Ucitelé: Opét hrozi, ze platy nepedagogti budou hrazeny z ucitelskych odmén
Ugitelé: Skolstvi potiebuje skutenou prioritu, ne jen piedvolebni sliby

Ucitelé: Oddelené zapisy ukrajinskych déti jsou krok zpét. Jde o diskriminacni opatieni, které
nefesi skutecny problém

Ucitelé politiklim pied volbami: nefeste kulturni véalky, ale realné problémy Skolstvi
Ucitelé: Ptipravovany rozpocet pro rok 2026 ohrozuje kvalitu vzdélavani

Ucitelé: Zakaz pouzivani Pravidel ¢eského pravopisu u maturity je krok zpét. Je nutné povolit
elektronické nastroje

Ucitelé vznikajici vlade: Diskuzi o inkluzi ved’te odborné, nikoli ideologicky

Ucitelé: Jmenovani Matéje Ondieje Havla predsedou Skolského vyboru vitame. Je to praktik,
ktery rozumi vzdélavani i Skoldm



Ucitelska platforma: Od nového ministra Skolstvi oCekavame stabilitu, odbornost a jasnou
komunikaci

11. Projekty realizované v roce 2025

Nadace Ceské spoFitelny 1. 9. 2025 — 28. 2. 2026

Projekt Transformace Ucitelské platformy do Ucitelské platformy 2.0 Gspésné splnil své cile.
Organizace prosla zdsadni proménou, kterd posilila jeji stabilitu, profesionalizaci i zapojeni
Clenské zékladny. Diky projektu vznikly nové nastroje podpory uciteli, posilila se regionalni
komunita pedagogll a organizace ziskala jasné¢jsi strategii dalSiho rozvoje. Zaroven je nutné
zminit, Ze jsme na zadatku nasi cesty k stanovenému cili mit 3000 &lent v roce 2030+. CimzZ se
nase profesni organizace stane financné nezavislou.

Alokace: 500 000 K¢

Nadace RSJ 1. 5. 2025 - 30. 4. 2026

Projekt Ucitelské platformy v obdobi kvéten — prosinec 2025 byl zaméfen piedevSim na
stabilizaci organizace, jeji transformaci a ptipravu na piredani vedeni, coz zahrnovalo personalni
zmény, obménu vykonného vyboru, nastaveni novych procesli a posileni spoluprace mezi
vedenim a back office. Paralelné¢ probihalo budovani a aktivizace clenské zakladny
prostfednictvim regiondlnich koordinatort, vzdélavacich aktivit (letni Skola, programy pro
feditele, online konzultace) a rozvoje online poradny pro ucitele. Organizace zaroven
pokracovala v advokac¢ni Cinnosti na narodni Grovni a medialni komunikaci, pfi¢emz dlraz
kladla na propojeni s pedagogickym terénem.

Alokace: 1 500 000 K¢
Nadace Bliz k Sobé

Projekt ,,Transformace Ucitelské platformy do Ucitelské platformy 2.0“ reaguje na zasadni
organizacni a finanéni zmény spojené s odchodem klicové osobnosti a proménou donorského
prostfedi a jeho cilem je vybudovat udrzitelnou, profesné nezavislou a ¢lensky silnou organizaci
uciteld, kterda bude dlouhodobé reprezentovat jejich hlas ve vzdélavacim systému;
prostiednictvim restrukturalizace fizeni, pfipravy nového vedeni, posileni ¢lenské zakladny,
rozvoje Ucitelské poradny a regiondlnich aktivit chce projekt zajistit stabilni financovani vice
zalozené na Clenskych piispévcich a aktivnim zapojeni komunity, pficemz Uspéchem bude
funk¢ni organizacni model, motivované vedeni, rostouci pocet ¢lenii a schopnost platformy
dlouhodobé podporovat profesni rozvoj ugiteltt i kvalitu vzdélavani v Ceské republic

Alokace: 200 000 K¢



Neschvalené projekty:

Erasmus+

Projekt Erasmus+ Ucitelské platformy je zaméfen na rozvoj a podporu pedagogické komunity
prostiednictvim mezinarodni spoluprace, sdileni zkuSenosti a pfenosu inovativnich
vzdélavacich pristupt do ¢eského prostiedi, pricemz jeho cilem je posilit odborné kompetence
ucitelt, zlepsit kvalitu podpory skol a urychlit zavadéni modernich trendti ve vzdélavani.
Projekt (2025-2026) zahrnuje aktivity jako stinovani v zahranici, ucast na odbornych kurzech
a zapojeni zahranic¢nich expertl, které umozni ziskat praktické zkuSenosti a inspiraci z jinych
evropskych zemi a nasledné je systematicky sdilet s §irokou pedagogickou veiejnosti v CR.

Stronger Roots

Novy projekt si klade za cil vytvofit funkéni systém prace s komunitou, tedy zavést
profesiondlni fizeni ¢lenské zékladny, posilit komunikaci, diferencovat nabidku sluzeb, zapojit
regionalni zastupce. O¢ekavanym vysledkem je aktivni a rostouci komunita ¢lent, ktefi se
budou podilet na vzd€lavacich, advokacnich i1 medidlnich aktivitich, ¢imz posili dopad
organizace, jeji finan¢ni stabilitu i schopnost dlouhodobé prosazovat kvalitni a spravedlivé
vzdélavani.

Na uditelich zalezi

Projekt se zaméfuje na podporu budoucich a zacinajicich uditeld a zaroven na zvySovani
prestize ucitelské profese. V prvni oblasti chce prostiednictvim cilené marketingové kampané
rozsifit zapojeni do online komunit (zejména facebookovych skupin), coz povede k vyssi
dostupnosti mentoringu, konzultaci a sdilené podpory, doplnéné o pravidelné aktualizovany
manudl pro zacinajici ucitele a systematickd online setkani béhem Skolniho roku, kterad
pomohou zvladat klicové situace i dlouhodobé pedagogické vyzvy. Druhy cil smétuje k posileni
spolecenského vnimani ucitelské profese prostrednictvim medidlni kampané zaloZené na
autentickych piibézich z praxe, §itenych na socialnich sitich i1 v tradi¢nich médiich, s dirazem
na motivaci novych zajemct o studium ucitelstvi, zejména muzi, jejichz vetsi zastoupeni ve
Skolach je dalezité i z hlediska role pozitivnich muZskych vzora pro déti.



12. Hospodareni a finan¢ni ramec

V roce 2025 ziskala UP od darcti NCS a Nadace Bliz k sob& 700 000,- K& na projekty, které
pokracuji az do unora, respektive ¢ervna 2026. Na v dubnu 2025 koncici podporu od Nadace
RSJ navazal dalsi projekt, jehoz Cerpani kon¢i v dubnu 2026. Mezi vlastni zdroje UP patfi
dary a Clenské ptispevky. Komerc¢ni Cinnost (inzerce) byla béhem roku 2025 utlumovana a byly
uptfednostnény vzdélavaci akce (webinafe, Dny medialniho vzdélavani, Letni Skola,
individualni i skupinova podpora ¢leniim a prace v regionech). VSechny tyto aktivity maji
ptresah do roku 2026.

Kategorie Polozka Piijmy Vydaje
Donofi INCS 9/25-2/26 500 000,00 K¢ 280 261,00 K¢
NRSJ 1-4/25 506 023,00 K¢ 506 023,00 K¢
INRSJ 5/25-4/26 1500 000,00 K¢ 857 448,00 K¢
INBKS 3-6/26 200 000,00 K¢ 0,00 K¢
dary 300,00 K¢ —
'Vlastni zdroje |Clenské pFispévky 388 202,00 K¢ —
komerc¢ni ¢innost 62 500,00 K¢ —
vzdélavaci akce 828 150,00 K¢ 1042 491,00 K¢&
Celkem 3985 175,00 K¢ 2 686 223,00 K¢




13. Hlavni dopady roku 2025

Na turovni organizace doslo ke stabilizaci vedeni, restrukturalizaci provozu a vyjasnéni
strategického sméru. Organizace prochédzi narocnym, ale konstruktivnim procesem promény,
jehoz vysledkem je silnéjsi propojeni mezi vedenim a provozem, vznik nové vize a zlepSeni
prace s ¢lenskou zakladnou.

Na trovni ¢leni a cilovych skupin se rozsifila nabidka podpory. Ucitelé a vedouci pracovnici
méli pfistup ke konzultacim, workshoptiim, poradné, regionalnim setkanim a dal$im formam
profesni opory. Tyto sluzby nebyly jen doplikem, ale zacaly tvofit jadro nabidky, kterou mtze
Ucitelska platforma v dalSich letech systematicky rozvijet.

Na urovni systému se organizace znovu zfetelnéji etablovala jako partner ve vzdélavaci
komunit€. Posilila svou piitomnost v advokac¢nich tématech a aktivné vstupovala do debat, které
se tykaji podminek Skol, administrativni zatéze, postaveni feditelll i SirSiho sméfovani
vzdélavaci politiky.

vvvvvv

pouze souhrn aktivit, ale i novy provozni model. Ten stoji na vétsi roli ¢lenské zdkladny, na
postupné profesionalizovanych sluzbach, na systematickém regionalnim ukotveni a na strategii,
kterd poc€itd s mensi zavislosti na jednotlivych externich zdrojich.

14. Vyhled do dalSiho obdobi

Zasadnim strategickym cilem je dokonceni a nasledné naplnéni Vize 5K, kterd ma vést k
postupné finan¢ni nezavislosti Ucitelské platformy po roce 2030. K dosazeni tohoto cile je
klicoveé systematicky zkvalitnit a zprofesionalizovat ¢innost regionalnich koordinatori, kteti
pfedstavuji hlavni spojku mezi organizaci a pedagogickym terénem. Tento krok je o to
akénich skupin a aktualniho projektového obdobi Sablon. Lze o&ekavat, Ze jejich Gitlum povede
k omezeni setkavacich aktivit, sdileni dobré praxe napti¢ ORP 1 ke ztiZeni financovani dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikli (DVPP). Pravé proto musi Ucitelskd platforma posilit
svou roli v regionech a vytvoftit udrzitelny model podpory ucitelti.

Ditlezitym krokem v tomto sméru je také dokonceni a implementace statutu ,,UP Skola®, ktery
bude slouzit jako strategicky akviziéni i rozvojovy nastroj. Skoly zapojené do této sité budou
deklarovat soulad s hodnotami Ucitelské platformy a zaroven ziskaji konkrétni benefity —
napiiklad zvyhodnény pfistup ke vzd€lavacim aktivitdm pro své pedagogy ¢i moZnost
profesniho stinovani v ramci sit¢ UP skol. Tento model ma potencial posilovat spolupraci mezi
Skolami a zaroven pfispivat k budovani silné profesni komunity.

Vyznamnou organizacni zménou bude také volba nového piedsedy ¢i pfedsedkyné, jelikoz
Petra Mazancova se rozhodla jiz nekandidovat na pozici pfedsedkyné Ucitelské platfomy z
divodu vysokého pracovniho vytiZzeni. Tato zména ptedstavuje piileZitost pro pfichod nového
pohledu a redefinici priorit.

Ucitelska platforma zaroven musi 1 nadale systematicky rozvijet své klicové aktivity v oblasti
profesni podpory uciteltl. Zejména jde o pokracovani pravidelnych konzultaci, které reaguji na



aktualni potfeby pedagogi, a rozvoj superviznich skupin jako bezpecného prostoru pro sdileni,
reflexi a profesni rist. Prave tyto aktivity jsou zdsadni pro udrzeni relevance organizace v terénu
1 pro posilovani jejiho odborného a komunitniho dopadu.

15. Podékovani

Rok 2025 by nebylo mozné zvladnout bez podpory partnerd, donord, ¢lenti vykonného vyboru,
regionalnich koordinatort, lektori, mentort a vSech Clenek a ¢lenti Ucitelské platformy, kteti
organizaci nesou svou odbornosti, casem i divérou. Zvlastni podékovani patii donorim, ktefi
podpoftili nejen konkrétni aktivity, ale i samotnou schopnost organizace projit obdobim zmény
a vybudovat pevnéjsi zaklad pro dalsi rozvoj.

16. Zavér

Ucitelska platforma se v sou€asnosti vydala na cestu systematické promény, jejimz hlavnim
cilem je vybudovani silné a aktivni Clenské zdkladny. Pravé ta totiz predstavuje klicovy
ptedpoklad pro dlouhodobou udrzitelnost organizace, jeji nezavislost i schopnost skute¢né
ovlivitiovat podobu ceského vzdélavaciho systému. Jen silnd komunita ucitelit ma totiz hlas,
ktery je slySet, ma vahu v odborné i verejné debaté a dokaze prosazovat zmény, které maji

realny dopad na Skolni praxi 1 vzdélavaci politiku.



